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Valtuustoaloite lyhennetyn ty6ajan kokeilusta Tampereen kaupungissa

Sosiologian professori Paavo Seppasen 1960-luvun lopussa esittaman ajatuksen mukaan
tuottavan organisaation tulisi toimia kahdeksan tunnin sijaan 12 tuntia paivass, ja tama
aika jaettaisiin kahteen kuusituntiseen tyévuoroon. Mallin nimeksi tuli 6+6.

Suomessa kokeiltiin lyhyempaa tybaikaa vuosina 1996-1999. Euroopan sosiaalirahaston
pilottiprojekti " Flexibility through 6-hour shifts " eli "Joustavuutta kuusituntisten tyévuorojen
avulla" testasi 6+6- mallia kuntatasolla Espoossa, Jyvaskyldssa ja Naantalissa. Hanke
laajeni useisiin muihin kuntiin tydministeridn omana projektina. Sita rahoitettiin osittain
tyollistamistuella. Kaikkiaan 20 kuntaa osallistui tydaikakokeiluun. Yhteensa 1 320
tydntekijaa lyhensi tyéviikkonsa keston 30 tuntiin. Samalla 580 uutta tyontekijaa palkattiin
paikkaamaan syntynytta tyévoiman tarvetta. Kokeilun my6ta useat tydntekijat saivat tysta.
Mukana oli myds 12 yksityista yritysta. Niissa tydskenteli yhteensa 200 henkiloa, joista 40
oli saanut tybajan lyhentamisesta johtuen tydpaikan ja sen lisdksi 15 henkilon
itisanomisesta oli voitu luopua. Jotkut yritykset maksoivat kuuden tunnin vuoroa tekeville
tyontekijéille saman kahdeksan tunnin palkan kuin aiemmin, jotkut taas sopivat
maksavansa palkan seitsemalta tunnilta. Kokeiluun osallistuneen Nokian Renkaiden
tuottavuus kohosi 33 prosenttia ja putkiyhtio KWH-Pipe kasvatti tuottavuuttaan 42,2
prosenttia. Kokeilussa tyéhyvinvoinnin havaittiin parantuneen.

Tyo6elamatutkija ja Jyvéaskylan yliopiston yliopistolehtori Timo Anttila seurasi kokeilua ja
sen tuloksia ja teki niistd vuonna 2005 julkaistun vaitéstutkimuksensa. Anttilan mukaan
lyhennettyyn tybaikaan johti monta eri vaikutinta: kuntapuolella oli laman ja tyéttémyyden
aikana tarve jakaa t6ita ja tyollistaa, yksityisella puolella lyhentaminen palveli tuotannon
uudelleen organisoimista ja tuottavuuden kasvattamista. Jyvaskylan yliopiston
seurantatutkimuksen ja tydministerién seurannan mukaan vakinainen henkildsto ol
tyytyvéinen, koska kokeilu mm. paransi tydssa jaksamista ja lisasi vapaa-aikaa seka
mahdollisti tydkyvysta huolehtimisen. Tydn ja perhe-elaméan yhteensovittaminen parani.
Liséksi kuntien asiakkaat olivat tyytyvaisia niissa kokeiluissa, joissa palveluaikoja lisattiin.
Ruotsissa Géteborgissa vanhainkodeissa on kokeiltu 6 tunnin tyévuoroja. Lyhyempaa
tybpaivaa tekevien hoitajien sairauspoissaolot olivat vain puolet 8 tunnin tyépaivaa tekeviin
verrattuna, ja he olivat tyéssaan tuotteliaampia. Lyhyempi tydaika voi nostaa tyén
tuottavuutta paremman tyéhyvinvoinnin kautta.

Lyhyempi tydviikko on monien tydntekijéiden mieleen ja osa tyontekijoista voi neuvotella
itselleen lyhyemman viikon jo nyt. Tydmarkkinajarjesté STTK:n teetti muutama vuosi sitten
kyselytutkimuksen, jossa 61 prosenttia vastaajista halusi lyhentaa ty6aikaa, jotta tyota
voisi jakaa useammille tekijoille. Tydajan lyheneminen pidentaa vapaa-aikaa, jota voi
viettda perheen, ystavien, harrastusten ja vapaaehtoistytn parissa. Siita olisi siis selkeita
ja suuria hyétyja. Tyéajan lyhentamisen voi katsoa myds vahvistavan tydllisyytta ja
tuottavuutta. Monissa tydpaikoissa pitkan tyépaivan tai -viikon aiheuttama fyysinen ja
henkinen vasyminen alentaa tuottavuutta tyépaivan tai -viikon viimeisilla tunneilla, ja
joissain kokeiluissa tydajan lyhentdminen on selvasti parantanut tuottavuutta. Tydajan
lyhentdminen voi tarkoittaa saman tyén jakamista useamman ihmisen kesken.

Lyhennetystéa tybajasta keskusteltaessa tuodaan usein ndkékulma, etta kukin voi itse valita
oman tybaikansa. Tulee huomioida, etta tydehtosopimusten osapuolilla on vain rajalliset
mahdollisuudet vaikuttaa tyéaikoihin. Lyhyemmasta tydajasta voi periaatteessa sopia
vapaasti riippumatta siitd, mité laki tai sopimukset maarittavat sdanndlliseksi tydajaksi.



Tybajan lyhentdminen ei edellyta kollektiivista paatosta, vaan se voi tapahtua myés
yksittdisten ihmisten ratkaisujen kautta. Tydémarkkinoilla neuvottelutilanne on usein
kuitenkin epatasapainoinen eika yksildllinen sopiminen ole aina helppoa tai kaikille
kaytannéssa edes mahdollista. Esimerkiksi vuorotyéssa normista poikkeavat tydajat voivat
olla kaytanntssa hyvin hankalia toteuttaa. Tdma patee myés Tampereen kaupungin
tydntekijoihin. Tyopaikoilla on kilpailua ja muita lyhyemman tydajan valitseminen voi johtaa
siihen, etta haluttu ty6paikka tai ylennys menee jollekin, joka ei vaadi/pyyda lyhennettya
tydaikaa. Kollektiivinen sopiminen tyépaikalla lyhyemmasta tyéajasta voi siksi olla kaikkien
tyontekijdiden yhteinen etu ja yhdessa sovitulla saannéllisella tydajalla voi siis olla
merkitysta.

Ty6ajan lyhentdminen liséda vapaa-aikaa ja parantaa tyéhyvinvointia, mutta ensimmainen
asia, joka lyhennetyssa tyéviikossa kiinnostaa tyéntekijas, on varmaan se, miten se
vaikuttaa toimeentuloon. Tamakin tulee selvittda. Tybajan lyhennys on mahdollista, mutta
sen hyddyt ja haitat on punnittava.

Tampereen kaupungin tulee tarttua tyéelaman murrokseen ja panostaa tyéntekijdidensa
hyvinvointiin kokeilemalla lyhennettya tybaikaa. Kokeilu on hyva tapa saada tarpeeksi
tietoa ja kokemuksia hyddyisté ja haitoista. Ty6ajan lyhentamisen erilaiset vaikutukset eri
toimialoilla ja yksikoissé tulee selvittda osana kokeilua. Kokeilu tulee suunnitella yhdessa
henkilostbosaston, tydntekijdiden ja henkilostojarjestéjen kanssa. Kokeilun on oltava
rittavan pitka ja laaja, jotta saadaan riittavasti informaatiota ja kokemuksia lyhyemman
ty6ajan vaikutuksista. Kokeilu tulisi toteuttaa mielellaan useassa yksikéss, jotta
kokemuksia tulisi riitté&vésti tydajan lyhentdmisesta ja sen vaikutuksista. Kokeilun olisi hyva
koskea kaikkia yksikdn tyéntekijoita.

Esitan, ettd Tampereen kaupunki toteuttaa lyhennetyn tydajan kokeilun
omissa toimintayksikdissdin edelld mainituilla perusteluilla.
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